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El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, impuso
aranceles del 25 % a México y Canada con el objetivo de
combatir el trafico de drogas descontrolado. SegUn un
comunicado de la Casa Blanca emitido en febrero, estos
aranceles permaneceran vigentes hasta que se detenga la
entrada de drogas, especialmente fentanilo, y la inmigracidn
ilegal que, segun el gobierno estadounidense, representa una
“invasién” al pais. Sin embargo, esta medida afecta
significativamente a diversas industrias en México que
dependen en gran medida del comercio con Estados Unidos.

éQué industrias podrian verse afectadas?
Sectores como:

= Manufactura.
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= ITndustria automotriz.
= Agricultura.
= Electrdénica

Podrian sufrir impactos econémicos, ya que el encarecimiento
de los productos debido a estos aranceles afectaria no solo a
las empresas, sino también a los consumidores en ambos lados
de la frontera.

¢Qué consecuencias tienen los aranceles para las empresas?

= Incremento en los costos de produccién y exportacion:
Los aranceles impuestos por Estados Unidos incrementan
los costos de exportacidén para las empresas mexicanas,
encareciendo sus productos y reduciendo su
competitividad frente a otros productores
internacionales.

= Reduccidén de competitividad en mercados: El arancel del
25% impacta principalmente a las empresas mexicanas con
una fuerte presencia en el mercado estadounidense. El
aumento en los costos de produccidén dificulta 1la
competencia en precios frente a empresas de otros paises
gue no enfrentan estas barreras arancelarias.

- Rentabilidad: E1 aumento de los aranceles afectara la
rentabilidad de muchas PyMEs mexicanas, al encarecer sus
productos y reducir su competitividad, lo que podria
disminuir sus margenes de ganancia y poner en riesgo su
viabilidad financiera, especialmente en las empresas mas
pequefas.

- Relaciones comerciales: E1l aumento de los costos de
importacién desde Estados Unidos, puede generar
afectaciones con los proveedores y socios comerciales,
lo que puede perjudicar el margen de ganancia de las
empresas en México que dependen de insumos
estadounidenses.

iQué pueden hacer las empresas para adaptarse a estos cambios?



Primero, es fundamental que el Gobierno mexicano utilice los
mecanismos de defensa del T-MEC para impugnar dichas medidas vy
emprenda un esfuerzo diplomdtico para proteger los intereses
nacionales. No obstante, las empresas también pueden comenzar
a implementar algunas estrategias, tales como:

» Desarrollar cadenas de suministro alternativas para
reducir la dependencia de las importaciones provenientes
de Estados Unidos.

= Implementar sistemas de calidad y control de costos para
mejorar la competitividad y mitigar el impacto de los
aranceles.

= Invertir en automatizacidén y digitalizacidén para
optimizar procesos, mejorar la logistica y fortalecer la
gestion de inventarios.

= Aprovechar subsidios o programas de apoyo ofrecidos por
el gobierno mexicano para impulsar la adaptacién de las
empresas.

» Diversificar proveedores, explorando opciones en otros
paises o incluso dentro de distintos estados de la
Republica.

Si bien, la imposicidén de los aranceles y otras medidas pueden
llegar a presentar desafios para las empresas, también puede
tomarse como una oportunidad para las empresas mexicanas de
diversificar sus operaciones en el mercado.

Para aprovechar esta oportunidad, es crucial que las empresas
no solo busquen aumentar su eficiencia, sino que también
fortalezcan su estructura interna mediante 1a
institucionalizacidon de procesos.

En Stratego Firma, reafirmamos nuestro compromiso de mantener
informadas a las empresas sobre los cambios mas relevantes que
podrian impactarlas, proporcionando soluciones sélidas vy
eficaces para afrontar contingencias laborales.



